
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϭϬϬ�ǁŽŵĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ůŽĐĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�^Ɵůů͕�ĨŽƵƌ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�t/�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ǁŽŵĞŶ�dƌƵƐƚĞĞƐ�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ϮϬϬϱͿ͘� 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϭϬϬ�ǁŽŵĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ůŽĐĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�^Ɵůů͕�ĨŽƵƌ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�t/�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ǁŽŵĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ϮϬϬϱͿ͘� 

EĞĂƌůǇ�ϱϱϬ�ǁŽŵĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝůƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�zĞƚ͕�ϯϭ�ĐŝƟĞƐ�ŚĂĚ 
ŶŽ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

EĂƟŽŶĂůůǇ� 
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ĐŽƵƌƚ�

ƐĞĂƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ͘ϭ 
 

^ĞĂƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ͕�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͗ 
· ^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚƐ͗�ϯϵйϭ�;ǀƐ͘�t/�ϴϲйͿ 
· �ƉƉĞůůĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ͗�ϰϭйϮ�;ǀƐ�t/�ϰϰйͿ 
· 'ĞŶĞƌĂů�^ƚĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ�;Ğ͘Ő͘��ŝƌĐƵŝƚ�
�ŽƵƌƚͿ͗�ϯϱйϮ�;ǀƐ͘�t/�ϯϮйͿ 

tŽŵĞŶ�,ŽůĚ�KŶĞ-
ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�:ƵĚŝĐŝĂů�  
tŽŵĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϭ-ŽƵƚ-ŽĨ-ϯ�

ũƵĚŐĞƐΎ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ�
;^ƵƉƌĞŵĞ͕��ƉƉĞůůĂƚĞ͕�ĂŶĚ� 

�ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚƐ��ĐŽŵďŝŶĞĚͿ͕�ƵƉ�
ĨƌŽŵ�ϭ-ŽƵƚ-ŽĨ-ϲ�ũƵĚŐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘�� 

Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�:ƵƐƟĐĞƐ͘ 
 

�ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�
�ƌŝǀŝŶŐ�'ƌŽǁƚŚ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�
�ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƐĞĂƚƐ�ŚĂƐ�
ĚŽƵďůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ—
ĨƌŽŵ�ϭϱй�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϯϮй�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

�����ZDV�D�<HDU�RI�5HFRUG�*URZWK
� 
IRU�:RPHQ�DFURVV�WKH�:LVFRQVLQ�-XGLFLDU\�� 

dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƐĞĂƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ� 
ĚŽƵďůĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϮϬϮϭ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 

ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ�ũƵĚŐĞƐ͘ 

tŽŵĞŶ�ŝŶ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐĞ�ͮ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ϮϬϮϭ 

:h�/�/�Zz 

Ύ�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϭϱ͘ 

DŽƌĞ�ĨĂĐƚƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŽŵĞŶƐĐŽƵŶĐŝů͘ǁŝ͘ŐŽǀͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

tŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬůŽĐĂůŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ǁŝƐĐ͘ĞĚƵͬĞůĞĐƟŽŶƐͬ� 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�>ŝĨĞ�ZĞƉŽƌƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůǀĞƌŶŽ͘ĞĚƵͬZĞƐĞĂƌĐŚ 

����RI�:,� 

6WDWH�	�&RXQW\� 

-XGLFLDU\�LV�� 

:RPHQ 

 
&LUFXLW�&RXUW�-XGJHV�����RI����� 

6XSUHPH�&RXUW�-XVWLFHV����RI���LQ������ 

&RXUW�RI�$SSHDOV�-XGJHV����RI���� 

:RPHQ�LQ�WKH�:,�-XGLFLDU\—&RPELQHG������ 

�/��zKh�<EKt͘͘͘ 

KŶůǇ�ŶŝŶĞ�ǁŽŵĞŶ� 
ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ƐŝŶĐĞ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ďĞĐĂŵĞ� 
Ă�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ϭϴϰϴ͘ϯ 

^ŚŝƌůĞǇ��ďƌĂŚĂŵƐŽŶΎ 
ϭϵϳϲ—ϮϬϭϵ 

:ĂŶŝŶĞ�'ĞƐŬĞ 
ϭϵϵϯ—ϭϵϵϴ� 

�ŶŶ�tĂůƐŚ��ƌĂĚůĞǇ 
ϭϵϵϱ—� 

�ŝĂŶĞ�^ǇŬĞƐ 
ϭϵϵϵ—ϮϬϬϰ 

WĂƟĞŶĐĞ�ZŽŐŐĞŶƐĂĐŬΎ 
ϮϬϬϯ—� 

�ŶŶĞƩĞ��ŝĞŐůĞƌΎ 
ϮϬϬϳ—� 

ZĞďĞĐĐĂ��ƌĂĚůĞǇ 
ϮϬϭϱ—� 

ZĞďĞĐĐĂ��ĂůůĞƚ 
ϮϬϭϴ—� 

:ŝůů�<ĂƌŽĨƐŬǇ 
ϮϬϮϬ—� 

ȝ������
������ 

tŽŵĞŶ�ĂƐ�Ă�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�^ĞĂƚƐ�ŝŶ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ͛Ɛ�^ƵƉƌĞŵĞ͕��ƉƉĞůůĂƚĞ͕�
ĂŶĚ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚƐ͕�ϮϬϬϱ-ϮϬϮϭ 



&KKdEKd�^ 
ϭ͘ �ƌĞŶŶĂŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�:ƵƐƟĐĞ�;�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭͿ͕�^ƚĂƚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ďƌĞŶŶĂŶĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬŽƵƌ-ǁŽƌŬͬƌĞƐĞĂƌĐŚ-ƌĞƉŽƌƚƐͬƐƚĂƚĞ-ƐƵƉƌĞŵĞ-ĐŽƵƌƚ-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-
ĂƉƌŝů-ϮϬϮϭ-ƵƉĚĂƚĞ 

Ϯ͘ EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�:ƵƐƟĐĞƐ͕�&ŽƌƐƚĞƌ->ŽŶŐ͛Ɛ�'ĞŶĚĞƌ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ͕�dŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞŶĐŚ͗��ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ��ĂƚĂ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂǁũ͘ŽƌŐͬƐƚĂƟƐƟĐƐ 

ϯ͘ tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŽƵƌƚ�^ǇƐƚĞŵ�tĞďƐŝƚĞ͕�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ͕��ďŽƵƚ͕�͞:ƵƐƟĐĞƐ͟�ĂŶĚ�͞&ŽƌŵĞƌ�
:ƵƐƟĐĞƐ͕͟�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝĐŽƵƌƚƐ͘ŐŽǀͬĐŽƵƌƚƐͬƐƵƉƌĞŵĞͬũƵƐƟĐĞƐͬ�ĂŶĚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǁŝĐŽƵƌƚƐ͘ŐŽǀͬĐŽƵƌƚƐͬƐƵƉƌĞŵĞͬũƵƐƟĐĞƐͬƌĞƟƌĞĚͬ͘�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 

 
 

��d���/^�>�/D�Z�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŽŵĞŶƐĐŽƵŶĐŝů͘ǁŝ͘ŐŽǀͬWĂŐĞƐͬ�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͘ĂƐƉǆ 

 

��<EKt>�'�D�Ed^� 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞ͗� 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ůĞƌŬƐ�ŽĨ��ŝƌĐƵŝƚ�
�ŽƵƌƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŽƵŶƟĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ� 
�ŽƵŶƚǇ��ůĞƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞĞĚƐ� 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^ŚĞƌŝīƐ�Θ��ĞƉƵƚǇ�^ŚĞƌŝīƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�dŽǁŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

DĂĚĞůǇŶ��ĚůĞƌ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ EŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�
ďǇ�ƐƵĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘  

YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů� 
Ăƚ�ǁŽŵĞŶƐĐŽƵŶĐŝůΛǁŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ŐŽǀ͘ � 

dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů� 
ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͘�
&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͕�ƚŚĞ�ϭϱ-ŵĞŵďĞƌ�
�ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�

ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ͕�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�
ŚĂƐ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�
ŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ 

WĂƩǇ��ĂĚŽƌŝŶ�������ŚƌŝƐƟŶĞ�>ŝĚďƵƌǇ 
������ŚĂŝƌ ��������������ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ǁŽŵĞŶƐĐŽƵŶĐŝůΛǁŝ͘ŐŽǀ 
ǁǁǁ͘ǁŽŵĞŶƐĐŽƵŶĐŝů͘ǁŝ͘ŐŽǀ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�Θ�dǁŝƩĞƌ�Λt/tŽŵĞŶ� 

&Žƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ht-�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͛Ɛ� 
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽĸĐŝĂůƐ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ͘ 

tĞ�ƚĞĂĐŚ͕�ůĞĂƌŶ͕�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ͕�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŶŐ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘  

�ĂŶŝĞů�&ŽƚŚ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ� 

ůŐĐΛƵǁĞǆ͘ĞĚƵ� 
ůŽĐĂůŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ǁŝƐĐ͘ĞĚƵ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ΛƵǁĞǆůŐĐ 

 

&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͕�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�;Z�t'Ϳ� 
ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� 

ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͕�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĞǀĂůƵĂ-
ƟŽŶ�ƚŽŽůƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� 
ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ� 

ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� 
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ� 

ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� 

>ŝŶĚƐĞǇ�,ĂƌŶĞƐƐ͕�WŚ͘�͘  
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�ĞŶƚĞƌΛĂůǀĞƌŶŽ͘ĞĚƵ 
ǁǁǁ͘ĂůǀĞƌŶŽ͘ĞĚƵͬZĞƐĞĂƌĐŚ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�Θ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�
Λ�ůǀĞƌŶŽZ�t' 

:KR� 
5HSUHVHQWV�

<RX"� 
9LVLW�WKH�RIILFLDO� 

ZHEVLWHV�RI�VWDWH�DQG�
ORFDO�JRYHUQPHQWV�� 
LQ�\RXU�DUHD�WR�ILQG��
\RXU�HOHFWHG�RIILFLDOV� 


